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A. Descripcién del curso

El presente es un curso tedrico-practico que describe y analiza la gestién cultural como practica profesional.
Rescata los elementos histéricos que la han generado y configurado en la realidad especifica latinoamericana y
costarricense; sin dejar de compararla con manifestaciones similares en otras latitudes. Enuncia las distintas
actividades que la caracterizan en suelo nacional y pondera los desafios que enfrenta en el futuro préximo.
Repasa la discusién conceptual que se mantiene sobre cultura y gestién, para que el estudiante cree sus
propios criterios y posturas al respecto. Se resalta la importancia de los tres frentes de accion de la Gestién
Cultural: la estrategia, la promocién y la incidencia politica; todos aplicados de manera local y regional.

Para optimizar el acercamiento del estudiante, se utilizan casos e investigacion de campo, lo que permite una
vinculacién racional, vivencial y emocional a los contenidos.

Este curso esta planteado para ser impartido en la modalidad bajo virtual. Se utilizara la plataforma institucional
Mediacion Virtual para colocar los documentos y videos del curso. Ademas se usara para entregar tareas y
examenes. Se realizaran clases presenciales y virtuales sincrénicas, mediante videoconferencia, utilizando
Zoom para reuniones en linea. También habré clases virtuales asincronicas donde las personas estudiaran de
manera individual o mediante foros.

B. Objetivo General

Establecer los alcances de la Gestion Cultural, mediante la argumentacion tedrica y la experimentacion
vivencial; formando criterios y posturas individuales y grupales.

C. Objetivos Especificos
e Repasar las discusiones conceptuales sobre cultura y gestion mediante el debate constante,
generando inquietudes y posiciones ideoldgicas individuales y/o consensuadas.

e Resefiar la historia de la Gestion Cultural en el contexto regional y nacional por medios
referenciales, creando un panorama general para el trabajo del resto de la carrera.

e Introducir las diversas practicas y actividades que tipifican la Gestion Cultural en el contexto
nacional, estableciendo un marco general de la carrera.

e Analizar experiencias de gestion cultural anteriores a través de la investigacion y la discusion,



determinando sus aciertos y deficiencias.

e Comparar la experiencia de la Gestién Cultural costarricense con otras similares de otras
latitudes y disciplinas, determinando los elementos mas deseables para incorporar en la practica
profesional individual.

D. Contenidos

1. Lacultura

1.1. Discusiones conceptuales sobre cultura.
1.2. La cultura como elemento de desarrollo social, econémico y politico.
1.3. Cultura local, regional, nacional y global.
2. De la administracion a la gestion.
2.1. La administracion clasica.
2.2. Los enfoques administrativos del siglo XX.
2.3. Definicion del concepto gestion.
3. Historia de la Gestion Cultural
3.1. La gestion de la cultura en Costa Rica durante la colonia.
3.2 El papel del Estado costarricense en la promocion cultural.
3.3. Desarrollo de las politicas culturales en Iberoamérica.
3.4. Las politicas culturales en Costa Rica.
3.5. La Gestidn Cultural desde el ambito privado.
3.6. La Gestion Cultural desde el ambito mixto.
3.7. La manipulacién de la cultura como concepto mercantil globalizante.
4. La Gestion Cultural actual
4.1. Definicion de Gestién Cultural Costarricense.

a) Disciplinas que intervienen en la profesion.

b) Herramientas e instrumentos de la Gestion Cultural.
4.2. Los tres frentes de accién de la Gestion Cultural:

a) la estrategia,

b) la promocién,

¢) laincidencia politica.

4.3. Actividades tipicas del gestor cultural.

4.4, Las especialidades de la gestion cultural: gestion local, turismo, promocién cultural,
animacion social, gestién de la cultura organizacional, etc.

4.5, Desafios del gestor cultural.

4.6. Distintas maneras de gestionar.

4.7. Experiencias nacionales e internacionales vistas desde:

a) lo conceptual: concepcion, politica, estrategia;
b) lo formal: metodologia, tamafo, segmentacion, alcance.

E. Metodologia

Este es un curso tedrico-practico donde hay una guia procedimental de parte del docente. Para mantener un
nivel importante de analisis y critica, se incluyen debates, foros, invitados, paneles y casos; junto con
investigaciones de campo y bibliogréficas. Se utiliza el entorno virtual mediacionvirtual.ucr.ac.cr con el fin de
publicar anuncios, presentar material bibliografico, recoger evaluaciones (comprensiones de lectura, tareas
digitalizadas, trabajos de investigacion, etc.). Se fomenta la critica y la autocritica, de modo que la evaluacion
cruzada se toma en cuenta en todos los rubros. El cronograma del curso puede ser consultado completo en el



inicio del espacio correspondiente de mediacion virtual.
Horas de atencion a estudiantes:

Se realizaran mediante videoconferencia. Para este espacio es indispensable solicitar una cita con anterioridad,
por medio del correo institucional o la plataforma mediacion virtual. De esta manera se garantizara una justa
participacion para todas las personas.

F. Evaluacion

Rubrica
1- Examenes
Comprobacion de lecturas 1 15
Comprobacidn de lecturas 2 15
2- Tareas 10
3- Investigaciones asistidas con Inteligencia Artificial
Ensayo 8
Presentacion individual en clase 7
4- Investigacion de casos
Avances acumulativos:
Avance 1 7
Avance 2 10
Avance 3 10
Presentacion final:
Disertacion individual 10
Evaluacion para el resto del grupo 8
Total 100
1- Examenes:

Son comprobaciones de las lecturas obligatorias del curso que pueden ser complementadas con material y
discusiones vistas en clase. Tienen un énfasis critico y analitico, no memoristico, por lo que se hacen por
grupos de estudiantes y con una semana de plazo. Cada uno serd planteado en la fecha oportuna, de modo
que los grupos puedan organizar el trabajo y entregar los resultados a tiempo.

2- Tareas:

Se realizan de forma individual y se entregan en las fechas indicadas en el cronograma. Las instrucciones
puntuales se encuentran en mediacion virtual y seran revisadas durante la clase anterior a la entrega.

3- Investigaciones asistidas con Inteligencia Artificial
Se trata de investigaciones cortas realizadas por equipos de estudiantes con la ayuda de los servicios gratuitos



de inteligencia artificial. EI docente indicara los procedimientos generales, asi como los requerimientos
especificos para cada tema. Los formatos de presentacién son los siguientes:

3.1. Ensayo en prosa:

Es un escrito unificado que expone los antecedentes del tema, los objetivos del ejercicio, el problema a
estudiar, los referentes y la metodologia empleada, asi como un andlisis critico de los resultados.

3.2. Presentacién en clase:

Todas las personas del equipo deben exponer los resultados y proponer preguntas generadoras para la
discusion.

4- Investigacion de casos:

Descripcidn: se trata de una investigacion académica segun los criterios impuestos en la “Guia para trabajos
académicos de investigacion” que sera explicada durante el Taller de Investigacion. Es un trabajo grupal, los
grupos son definidos en la primera clase.

Alcances: Es un trabajo de investigacion de campo. Son fundamentales las visitas en el sitio o al menos 3
entrevistas con actores estratégicos. Se deben abarcar los contextos histérico y econémico, ademas de las
personas y sus relaciones sociales. El aspecto mas fuerte es el analisis critico.

Avances: realizan 3 avances acumulativos en el siguiente orden:

@® Primera entrega: Contempla los puntos 1, 2, 3y 4 de la Guia.

o 1- Problematizacion
°c 1.1. Antecedentes
« 1.2. Justificacion
« 1.3. Problema de investigacion o estudiol.4. Productos esperados
o 2. Objetivos
« 2.1. Objetivo general
« 2.2. Objetivos especificos
o 3. Marco tedrico, de referencia y conceptual
o 4. Marco medolégico
« 4.1. Cronograma
@® Segunda entrega: Contempla el punto 5 de la Guia.
o 5, Desarrollo
@® Tercera entrega: Contempla los puntos 6,7 y 8 de la Guia.
o 6. Conclusiones y recomendaciones
o 7. Bibliografia

o 8. Anhexos

Presentacion final: se realizara en las clases finales, en las cuales cada grupo expone el proceso y el
resultado de la investigacion. Puede tener una duracién maxima de 20 minutos.



Evaluacidn con la clase: cada grupo debe plantear e implementar una estrategia de evaluacion con la finalidad
de medir y completar la comprension de las personas acerca de la exposicion.

Temas y grupos: los grupos no pueden tener mas de 6 integrantes y se formaran a partir de la afiliacién
individual de los siguientes temas.

1. Los festejos civicos de [Palmares - Santa Cruz - San Jos€], se debe escoger uno
La gestion del Festival Internacional de las Artes 2015

Politica Nacional de Derechos Culturales 2014 - 2023

Financiamiento publico para Cultura entre 2013 - 2023

La Gestién Cultural en el Teatro Expresivo

o g s~ wD

Departamento de Gestién Cultural de [Escazi - Curridabat - Alajuelita — Desamparados], se debe
escoger uno

7. Alternos optativos:
1. Necesitades de Gestion Cultural de Puerto Viejo de Talamanca
2. Necesidades de Gestion Cultural en Cébano
3. Gestidn Cultural como desarrollo turistico en Punta Islita
4. Gestién Cultural como desarrollo turistico en Las Catalinas

Nota: Los trabajos que no hayan sido revisados por el docente durante el curso no son sujeto de evaluacion. La
puntualidad en la entrega de los trabajos es fundamental. Posterior a la fecha de entrega, no se recibe ningun
trabajo.

G. Cronograma

Rubro
/ Modali
sema BaCET|

na

Actividades Lecturas

El curso de
Introduccién a la
Gestion Cultural

La carrera:
Fundamentacion, breve
resena, estructura,
estrategias
pedagdgicas, objetivos.

INICIO DEL CURSO

- Café para conocernos (ver las
instrucciones)

- Lectura del programa y firma de
conformidad

- Formacién de equipos de trabajo
y eleccion de temas

Martinez, |. (1997) “Los dos conceptos de cultura
entre la oposicion y la confusion”, Reis: Revista
espanola de investigaciones socioldgicas, ISSN
0210-5233, N° 79, 1997.

ESTRUCTURAS SOCIALES,

CULTURA'Y BIENES Yanez, C.; Mariscal, J. (2022) Praxis y saber
Sociedad, contrato CULTURALES experiencial en la gestion cultural. Hermenéutica
social, leyes, estado, de una practica. Ariadna Ediciones. Leer la
nacién, pais, politica, |Clase magistral y conversatorio: Introduccién.
tradicion, costumbre.  |-Estructuras sociales
Discusiones Alpizar, N. (2020) “La Gestion Cultural en Costa
conceptuales sobre Clase magistral: Rica: definiciones y alcances”. Pensamiento
cultura. - Cémo realizar las investigaciones Actual, 20(34), 11-22.

asistidas por Inteligencia artificial. https://doi.org/10.15517/pa.v20i34.42118

- Seleccion de los temas.



https://doi.org/10.15517/pa.v20i34.42118

¢Que es cultura?

Qué se entiende por
cultura en distintos
sectores intelectuales y
populares: Empresa /
Ciudadano comun /
Instituciones /
Intelectuales

Cultura local, regional,
nacional y global.

GESTION CULTURAL: ;COMO
SE COME ESO EN COSTA
RICA?

Conversatorio: Discusiones sobre
lo cultural

Clase magistral:
Bienes y actividades culturales
costarricenses

Exposicién de
IAl: Las
distintas

visiones de la
cultura.

Robins, S.; Coulter, M. (2005) Administracion.
Pearson Educacién. México. 25-44

De la administracién a
la gestion.
1. La administracion

Virtual
asincro
nica

BASES DE LA
ADMINISTRACION

Krugman, P.; Wells, R.; Graddy, K. (2021)
Fundamentos de economia. Tercera edicion.
Reverte.

OImos, Hector (2009) “La economia en la gestion
cultural”. En Gestién Cultural para el desarrollo:
claves del desarrollo. P4ginas 101-118. Agencia
Espariola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo. MAEC. Artes graficas Palermo S.L.
Madrid, Espana.

Empresas-personas-
mercados. Analisis
critico de los modelos
econémicos vigentes.
Macroeconomia:
Indicadores
macroeconémicos

- Desarrollo versus
felicidad

- Datos econémicos
nacionales:

- La cultura como
elemento de desarrollo
social, econémico y
politico.

Conversatorio con una persona
invitada

clasica. - Ver el video Guia de la clase. Tarea 1:
2. Los enfoques -Hacer todas las actividades del Administr . .
L . . . Lecturas optativas adicionales:

administrativos del libro Enfoques de la acion

siglo XX. . Administracion Gonzélez, A.. (2020) “Economia del siglo XXI:

3. Definicién del - Realizar y entregar la tarea . o . L .

S G Economia naranja} . Revista de Ciencias Sociales
(Ve), vol. XXVI, nim. 4, 2020
Universidad del Zulia, Venezuela.
La economia naranja, una oportunidad infinita.
Buitrago, Duque. (2013) Banco Interamericano de
Desarrollo. Washington D.C., Estados Unidos de
América.

Economia segun el ECONOMIA Y CULTURA Exposicion de | Primer

capitalismo IAl: Revision | avance

La globalizacién versus |Clase magistral: critica sobre la| del caso

la diversidad cultural |- Introduccién a la micro y la macro| Economia

Microeconomia: economia Naranja




Consumo cultural en
Costa Rica: arte,
artesania, folklore,
medios de
comunicacion.
Industria cultural

Semana Universitaria
Taller de investigacion

INVESTIGACION EN GESTION
CULTURAL

Revisar el libro: Materiales
complementarios para la
investigacion en gestion cultural

Diaz, E. (2000). Posmodernidad. Editorial Biblos.
Pags. 11-33.

Oyhantcabal, L.M. (2021). Los aportes de los
feminismos decolonial y latinoamericano. Anduli.
Revista Andaluza de Ciencias Sociales, 20, 97-
115.

Quero, H. C. (2020). Hacia un breve glosario
queer: algunas nociones acerca del género, la
sexualidad y la teoria queer. Andlisis. Revista
Colombiana de Humanidades, 52(96), 95-121.

Las ciencias sociales y
la Gestion Cultural:
aportes desde:
Sociologia,
Antropologia, Derecho
en cuanto a teorias y
metodologias
Economia segun el
marxismo

MODERNIDAD TARDIA

Clase magistral:

El aporte desde los estudios de
género:

- Fenimismos

- Teoria Queer

Exposicion de
IAl: Marxismo

Exposicién de
IAl:
Posmodernida
d

Tarea 2:
Investigac
i6n

Mignolo, W. (2005). La razén postcolonial:
herencias coloniales y teorias postcoloniales.
AdVersuS, 2(4), 27-39.

Las ciencias sociales y
la Gestion Cultural:
aportes desde:
Sociologia,
Antropologia, Derecho
en cuanto a teorias y
metodologias
Economia segun el
marxismo

COLONIALIDAD Y PODER

Clase magistral:

- Poscolonialidad, el discurso
europeo

- Decolonialidad, el discurso
latinoamericano

PRIMER
EXAMEN

Mufioz, M., & Castro, D. (2009). Capacitacion de
artistas y gestores culturales en desarrollo local e
interculturalidad. San José, Costa Rica:
UNESCO-Direccion Nacional de Cultura. Paginas
46-50; 59-68.

Alpizar, N. (2023) “La Gestion Cultural
costarricense en el 2014 como referente para una
propuesta curricular universitaria”. ESCENA. La
revista de las Artes. Volumen 83 - Numero 1 Julio
- Diciembre 2023. DOI 10.15517/es.v83i1.55955

La Gestién Cultural
actual:

Definicién de Gestion
Cultural costarricense.
Disciplinas que
intervienen en la
profesion.
Herramientas e
instrumentos de la
Gestion Cultural.
Actividades tipicas de
gestion cultural.
Regionalizacion.

LA GESTION CULTURAL EN EL
CONTEXTO COSTARRICENSE

Historiografia de la Gestion
Cultural costarricense
Desafios de la Gestion Cultural

Clase magistral:
- Vallecentralismo y gestion
cultural

Exposicién de
IAIL:
Regionalizacié
n
administrativa

Benitez, S. (2009) “Dinamica de la artesania
latinoamericana como factor de desarrollo
econémico, social y cultural” en Revista Cultura 'y
Desarrollo, No. 6, pags. 3-19. UNESCO. Habana,
Cuba.

Yanez, C.; Mariscal, J. (2022) Praxis y saber
experiencial en la gestion cultural. Hermenéutica
de una practica. Ariadna Ediciones. Pags. 14-35.

Trabajo en cultura
Distintas maneras de
gestionar.

GESTION CULTURAL
PROFESIONAL |

Exposicién de
IAl: Mercados
de las artes

Lebrdn Aspillaga, A. M. (2014). Industrias
culturales, creativas y de contenidos. Consensus
(16803817), 19(2).




Las especialidades de
la gestion cultural:
gestion local, turismo,
promocion cultural,
animacion social,
gestion de la cultura
organizacional, etc.
Desafios del gestor
cultural.

Las artes y la Gestion
Cultural: Definiciones
de arte y artesania.
Produccién local como
base econémica

Clase Magistral:
- Gestion artistica
- Gestion local

Conversatorio con una persona
invitada

La comunicacion y la
Gestién Cultural.
Requerimientos de la
gestion cultural en

GESTION CULTURAL
PROFESIONAL Il

Emprendedurismo en lo cultural

Exposicién de

Examen de ampliacion

ampliacién

.., |Ocioy recreacion IAl: Industria Yanez, C.; Mariscal, J. (2022) Praxis y saber
temas de comunicacion o . o
oral. escrita. visual del experiencial en la gestion cultural. Hermenéutica
au di,tiva ’ y Exposicion de IAl: Industria del entretenimient de una practica. Ariadna Ediciones. Pags. 52 -69.
. - entretenimiento en linea o enlinea
Discusiones sobre
museos, festivales, .
. Conversatorio con una persona
espectaculos, etc. .
invitada
ETICA EN LA GESTION
Los tres frentes de GBI
?:ZT:S:aﬁe S Discusiones sobre la ética Tercer
) . La ética en la intervencioén cultural avance
1. la estrategia, 2. la " . L
., Posicionamientos politicos del caso
promocion, 3. la - . L
incidencia politica Etica en la investigacién
P ’ Responsabilidad social
empresarial
SEGUND
(0]
EXAMEN
PRESENTAC
ION DE
CASOS
grupos 1,2y
3
PRESENTAC
ION DE
CASOS 4,5y
6
Examen de
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REGLAMENTO DE LA UNIVERSIDAD DE
COSTA RICA EN CONTRA DEL

HOSTIGAMIENTO SEXUAL

MANIFESTACIONES

SE PUEDE APLICAR A

ROCESO DE
DENUNCIA

UCR SeE pe, paciFic®

Conducta de naturaleza sexual
indeseada por quien la recibe

No verbales: miradas intrusivas, sonidos, silbidos, dibujos.
Verbales: piropos, comentarios sexualizados, invitaciones
insistentes a salir, propuestas sexuales.

Escritas: fotografias, imagenes, mensajes, correos.
Fisicas: Toqueteos, abrazos, besos, otras manifestaciones.

Cualquier persona que forme parte de la comunidad
universitaria, integrada por personal docente,
administrativo y la poblacién estudiantil. Y quienes
posean relaciones contractuales, no laborales, con la
Universidad de Costa (servicios  profesionales,
subcontratacion, convenios, intercambios).

DENUNCIAR ANTE

la Defensoria contra
o La denuncia debe hacerla Hostigamiento Sexual.
la persona afectada
¢ Dos aios plazo a partir del
ultimo hecho de HS

« Debe aportar pruebas

Se puede hacer de manera
presencial en la Oficina de
la Comisién Institucional
Contra el HS o por correo

equipocontrahostigamientosexual@ucr.ac.cr JJ

*-I -

IIJI. Reglamento de la Universidad
".r-l de Costa Rica en Contra del

| Hostigamiento Sexual
au
[

"

Sede Regional del
Pacifico
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